Edgar Schuler und Daniel Schmid, Mitinhaber der Ziircher Holzbau AG, finden mit guter Planung und Kalkulation passende Auftrage.

«Einen guten Ruf muss
man sich erarbeiten»

Die Ziircher Holzbau AG in Finstersee (ZG) ist ein klassischer Holzbaubetrieb. lhre
starke Verankerung in der Region bringt nicht nur Auftrage — sondern auch Personal.

Text Tanja Seufert Fotos Severin Bigler

Mit 18 Mitarbeitenden und vier Lernenden
ist die Ziircher Holzbau AG ein typisches
KMU. «Wir sind breit aufgestellt und de-
cken alles ab: vom Gartenh@uschen bis
zum grossen Mehrfamilienhaus», fasst
Edgar Schuler, Mitinhaber sowie Leiter
Planung und Marketing, das Angebot der
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Firma zusammen. Ein Mix, der einen Holz-
baubetrieb dieser Grosse starkt: «Kleine
Auftrége sind fiir uns Holzbauer ebenfalls
wichtig: Sie fiillen Liicken, wenn sich zum
Beispiel mehrere grosse Projekte ver-
schieben. Und sie kdnnen ein Tirdffner
flir spatere, grossere Auftrdge sein», er-

ganzt Mitinhaber Daniel Schmid, der bei der
Ziircher Holzbau AG die Abteilung Holzbau
und Verkauf managt.

Bekannt in der Region
Persdnliche Kontakte sind fiir KMU sub-
stanziell — nicht nur, wenn es um Auftrége



geht, die im Holzbau vorwiegend iiber
Empfehlungen kommen. Auch die Rekru-
tierung von Fachpersonal und Lernenden
lauft in der Holzbaubranche oft iiber das
personliche Netzwerk: «Stelleninserate
bringen nichts, der Markt ist ausgetrock-
net», konstatiert Edgar Schuler. «Allein
der gute Ruf, den wir bei uns im Dorf und
in der Region haben, zieht motivierte Ler-
nende und Mitarbeitende an. Oft werden
wirvon bestehenden Mitarbeitenden wei-
terempfohlen. Das muss sich ein Betrieb
hartverdienen.»

«Erfolg ist, wenn
Kunden und
Mitarbeitende
zufrieden sind>»

Daniel Schmid, Holzbauunternehmer

Fiir Fachkréfte attraktiv zu sein ist fiir Holz-
baubetriebe lingst zur Uberlebensfrage
geworden. «Wir hatten vor zehn Jahren
nicht geglaubt, dass der Fachkraftemangel
unsere Branche einmal derart treffen
wiirde», gibt Daniel Schmid zu. Aber seit-
her ist die Nachfrage nach Holzbau so
stark gestiegen, dass passende Fachleute
Mangelware sind. Entsprechend wichtig
istes, Nachwuchs auszubilden und Mitar-
beitende inder Firma zu halten. «Die Leute
sollen gerne bei uns arbeiten. Wir bieten
einiges und beschaftigen viele langjéh-
rige Mitarbeitende. Wechsel haben wir
nur wenige.»

Planung, Beratung, Bauleitung

Die Ziircher Holzbau AG ist ein traditionel-
ler Holzbaubetrieb, der vor allem im
Wohn-, Gewerbe- und Landwirtschafts-
bau stark ist. Das Unternehmen realisiert
Neu- und Umbauten sowie Aufstockun-
gen, vom Einfamilienhaus iber kleinere
Mehrfamilienh&user bis zu Gewerbebau-
ten. Dank eigener Planungsabteilung kann
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Die Ziircher Holzbau AG ist ein regional tétiger Betrieb mit 18 Mitarbeitenden und aktuell vier Lernenden.

der Betrieb Architektur-, Bauleitungs- und
GU-Leistungen {ibernehmen. «Planen und
Kalkulieren sind unsere Starken», sagt
Edgar Schuler. «Wir kdnnen Risiken gut
abschétzen und wissen, ob ein Auftrag zu
uns passt.» In Zusammenarbeit mit Archi-
tekturbiiros — etwa bei Ausschreibungen —
zeigt das Planungsteam bei Bedarf Optimie-
rungspotenzial auf und schlégt Losungen
vor. Diese kommen einerseits dem Projekt
zugute und sind andererseits auf die eige-
nen Moglichkeiten zugeschnitten — Win-
win. «Das ist unsere Art der Innovation»,
so Daniel Schmid.

Bodenstandige Werte

Grosse Visionen und hochtrabende Sprii-
che? Das wiirde nicht zu einem boden-
standigen KMU wie der Ziircher Holzbau
passen. «Es klingt vielleicht nicht revolu-
tiondr, aber wir wollen das Bestehende
erhalten und weiterfiihren. Wir sind ein
klassischer Betrieb, der seine Arbeit se-
rios und zuverldssig erledigt — was zu Fol-
geauftrégen fiihrt und so die Zukunft der
Firma sichert.» Unternehmerischer Erfolg
ist, wenn Kunden und Mitarbeitende zu-
frieden sind. «Das ist es, was uns moti-
viert», sagt Edgar Schuler.

40 Zimmerleute

hat die Ziircher Holzbau AG bereits ausgebildet

«Wir schatzen
die Nahe und
das gegenseitige
Vertrauen»

Edgar Schuler, Holzbauunternehmer

Als bodensténdig empfinden die Inhaber
auch Raiffeisen, mit der sie eine langjah-
rige Zusammenarbeit verbindet. «Vor allem
bei der Firmeniibernahme im Rahmen der
Nachfolge 2022 unterstiitzte uns Raiffeisen.
Und sie ist eine wichtige Finanzierungs-
partnerin bei Bauprojekten. Dabei schéat-
zen wir die Ndhe und das gegenseitige Ver-
trauen. Man kennt sich —das ware bei einer
Grosshank ganz anders.» \

ZURCHER HOLZBAU AG

Die Ziircher Holzbau AG wurde 1989 in
Menzingen (ZG) gegriindet und 2022 von Daniel
Schmid, Edgar Schuler und drei weiteren Mitar-
beitenden (ibernommen. Das Unternehmen
plant, fertigt und realisiert Projekte wie Ein- und
Mehrfamilienhduser, Gewerbe- und Landwirt-
schaftsbauten sowie Umbauten, Aufstockun-
gen und Sanierungen. Ein Planungsteam beglei-
tet die Bauprojekte von der ersten Skizze bis zur
Ubergabe. Das Unternehmen beschiftigt der-
zeit rund 22 Mitarbeitende und hat bisher (iber
40 Zimmerleute ausgebildet.

HOLZBAUER SPEZIAL RAIFFEISEN



